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INTEGRANTES DEL EQUIPO DE INVESTIGACION:

PROYECTO VIAS HACIA LA TRANSFORMACION

El Consorcio Global sobre las vias hacia la sostenibilidad [“Pathways to
Sustainability Global Consortium -STEPS" hitp://steps-centre.org/about/
slobal/] coordina un proyecto internacional ["Transformative Pathways
to Sustainability” hitp:/steps-centre.org/project/tkn/] en el que las ex-
periencias enfocadas en el aprendizaje, la creacién de un didlogo entre
la comunidad académica y no académica, y el desarrollo y combinacién
de los métodos de investigacion inter y transdisciplinaria en seis luga-
res estratégicos del mundo (México, India, Argentina, Inglaterra, China,
y Kenia), son comparadas para contribuir en el entendimiento sobre los
elementos necesarios para fomentar transformaciones hacia la sosteni-
bilidad. De esta forma, a través del proyecto “El Laboratorio de Transfor-
macién en el sistema socio-ecoldgico de Xochimilco, Ciudad de México”,
LANCIS-IE-UNAM, IIMAS-UNAM y ASU han contribuido a dicho proyecto
con la experiencia particular de México.
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0BJETIVO GENERAL:

El objetivo general de la Red Internacional de Vias hacia la Transformacion
(Pathways to Sustainability Network) es contribuir a comprender y construir vias
alternativas para abordar problemas clave de sostenibilidad en diferentes re-
giones del mundo. Los tres temas de sostenibilidad que se abordan son:

a) Agua urbana en ciudades (México e India)

b) Transiciones de energfa con bajas emisiones de carbono (Africa y China)

) Sistemas agricolas y alimentarios sostenibles (Argentina y Reino Unido)

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1) Experimentar en procesos de: investigacién, involucramiento e impacto;
2) Explorar formas de aprender de las diferencias entre contextos, desaffos,
enfoques, disciplinas, etc.

https://steps-centre.org/global/

https://steps-centre.org/project/pathways-network/
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Este documento presenta la experiencia del
LANCIS-IE-UNAM, [IMAS-UNAM y ASU en el
desarrollo del “Laboratorio de Transformacion
en el sistema socio-ecolégico de Xochimilco,
Ciudad de México".

Aqui se describe el proceso y la metodologia que
desarrollamos en el proyecto entre 2016 y 2019
y ofrecemos algunos recursos practicos, como
fichas descriptivas de las principales actividades
que se implementaron, para facilitar procesos
similares. Esperamos que esta guia provea
recursos a colectivos de personas genuinamente
comprometidos con la sostenibilidad de los
sistemas socio-ecolégicos en que habitan.

1-LAB XOCHMILCO

COMO LEER ESTA GUIA

Las actividades que se describen en esta gufa estan dise-
fiadas para apoyar la investigacion participativa en la busqueda de
vias sostenibles hacia la transformacién de los sistemas socio-ecold-
gicos. Esta gufa ofrece actividades y ejemplos practicos para explo-
rar de manera creativa, nuevas formas de relacién de los participan-
tes entre ellos y con su entorno.

El proceso de un Laboratorio de Transformacién tiene una estructu-
ra poco convencional pues las actividades no siguen el disefio tradi-
cional de analisis de problemas y planeacién de soluciones. Lo que
busca, en cambio, es explorar las percepciones y experiencias de
los individuos a través del didlogo continuo, para explorar formas de
conectar sus mundos y perspectivas. Las actividades que integran
este compendio, por lo tanto, permiten vincular lo personal con lo
colectivo de manera gradual y creativa. En la experiencia del T-Lab
Xochimilco se realizaron las actividades en el orden en el que se
presentan con el fin de generar un proceso para compartir e inter-
cambiar percepciones y experiencias.

ESTA GUIA CONTIENE LA SIGUIENTE
ESTRUCTURA PARA CADA ACTIVIDAD:

Nombre de la actividad
Tipo de interaccién: Individual  / Colectiva
Objetivo: lo que se busca lograr con el desarrollo de la actividad.

Método: el tipo de intervencién que se utiliza para conseguir
el objetivo.

Descripcion de la dindmica: describe las instrucciones a
seguir para desarrollar la actividad.

La experiencia en el proceso del T-Lab Xochimilco

Los anexos contienen la matriz complementaria a las fichas descrip-
tivas de las actividades donde se describen para cada actividad:

Duracién: cada actividad tiene una duracién sugerida, pero
depende del tiempo total con el que se disponga y la profun-
didad que se busca en las reflexiones con los participantes.
También depende del nimero total de participantes: a mayor
nudmero, mayor duracién.

Materiales: se enlistan los materiales que se sugiere tener a
la mano para desarrollar la actividad.

Ademas, los anexos tienen la descripcién detallada de las instruc-
ciones y gufas de disefio, para las actividades que asi lo requieren,
como es el caso del juego y de los libritos.



INTRODUCCION
A'LOS LABORATORIOS
DE TRANSFORMACION

Un Laboratorio de Transformacion (T-Lab)
es un proceso participativo y transdisciplinario, que
crea un espacio que protege y cultiva la creatividad,
innovacion, y experimentacion entre individuos para
revelar caminos novedosos hacia la sostenibilidad.

Los T-Labs estan especificamente disefiados para em-
poderar individuos y colectivos y propiciar cambios
en las condiciones que hicieron que los sistemas so-
cio-ecoldgicos no fueran sostenibles. En estos espa-
cios participan personas que pueden tener diferentes
perspectivas y roles, pero que comparten el interés de
solucionar problemas, asf como cierta habilidad para
provocar cambios en la direccién deseada. A estos
cambios profundos se les llaman transformaciones so-
cio-ecoldgicas que ayudan a crear resultados mas jus-
tos y sostenibles para la sociedad y el medio ambiente.

LOS OBJETIVOS DE LOS T-LABS SON:

O Conceptualizar el reto o problema, encontrar
innovadores y fortalecer sus capacidades para
atender el reto de manera mas efectiva.

O Desarrollar una estrategia de cambio que
prueba multiples soluciones, que a su vez ayu-
dan a resolver el reto.
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ELT-LAB
XOCHIMILCO

El proyecto “El Laboratorio de Trans-
formacién en el sistema socio-ecoldgico de
Xochimilco, Ciudad de México” se llevd a cabo
desde junio de 2016 hasta marzo de 2019 en Xo-
chimilco, Ciudad de México. Reconociendo que
las transformaciones toman tiempo vy la agencia
tanto individual como colectiva constituyen con-
diciones esenciales para generar estos procesos
de transformacion, el proyecto se enfocé en pro-
curar la participacién continua de 12 personas
vinculadas de alguna manera al humedal urbano
de Xochimilco. Los participantes estuvieron invo-
lucrados en experiencias intensivas e inmersivas
que buscaban provocar conversaciones acerca
de sus entendimientos, valores y significados so-
bre la urbanizacién de Xochimilco. Con ello, se
esperaba transformar también sus interacciones
con el sistema socio-ecoldgico y generar nuevos
conocimientos y relaciones para crear y mantener
trayectorias hacia la sostenibilidad.

PROBLEMA ORETO PRINCIPAL:

Falta de acciones colectivas para atender la degradacion de la zona
lacustre de Xochimilco, lo que se traduce en la ausencia de una
estrategia efectiva para atender los procesos de urbanizacion.

OBJETIVO GENERAL:

Crear un espacio que fomente el empoderamiento de los partici-
pantes a través de métodos participativos que promueven procesos
de re-conceptualizacién del problema y su posicién en el sistema
socio-ecolégico, y con ello, un cambio en la percepcién de la agen-
cia individual. El objetivo Ultimo es generar la agencia colectiva del
grupo involucrado para poder aprovechar nuevas oportunidades de
transformacion hacia estados mas sostenibles.

T-LAB XOCHMILCO



LA AGENCIA HUMANA

CLAVE PARA LA TRANSFORMACION

La agencia es la capacidad de movilizar diferentes habilidades, cono-
cimientos, experiencias para actuar de cierta forma en un sistema.
Por lo tanto, las dindmicas de los sistemas socio-ecolégicos estan
estrechamente relacionados con:

O laagencia individual, que incluye O la relacién que se da entre indi-
la percepcién de una persona viduos, que puede generar una
sobre un sistema y de sus capa- agencia colectiva.

cidades para actuar sobre este,

Con el fin de suscitar cambios que promuevan procesos de trans-
formacién hacia trayectorias sostenibles del sistema, enfocamos el
T-Lab en la identificacion y cambio potencial de la agencia individual y
la creacion de la agencia colectiva de los participantes.

Las actividades de un T-Lab deben apoyar la reflexiéon del individuo
sobre su propia posicién en el sistema. Esta posicién estd asociada
a distintas reglas y redes sociales caracterfsticas de su grupo social
que influyen, a su vez, en la percepciény el comportamiento de cada
persona. Reconociendo que existen diversos individuos y “mundos”
en el sistema y advirtiendo la importancia de esta diversidad para
generar cambios transformadores, procuramos que durante el
proceso se generen lazos personales entre los participantes. Estas
relaciones interpersonales permiten el intercambio de experiencias,
percepciones, conocimientos y valores distintos. Ademas, constitu-
yen el cimiento para pensar de manera diferente en el sistema, sus
componentes, y formas de cambiar hacia futuros mas sostenibles,
ya que permiten mirar al sistema desde otras posiciones, entender
los motivos que las originan y buscar colaboraciones nuevas.

¢QUE ACTIVIDADES SE IMPLEMENTARGN EN EL T-LAB XOCHIMILCO??

Se realizaron cuatro actividades principales
para identificar la agencia individual:

1) la posicién de los individuos en el siste-
ma, es decir sus colaboradores y las prac-
ticas que realizan con otros individuos, a
través del mapeo de redes sociales;

2) su percepcion del sistema y las relacio-
nes entre algunos de sus componentes
(como procesos y estados), a través de
mapas cognitivos;

3) su valoracién de ciertos aspectos del
sistema, a través de categorizar distintos
temas y aspectos relevantes del sistema
con el método Q; y

4) las capacidades (o poderes) de los indivi-
duos, a través de crear sus avatares.
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Los participantes elaboraron estos cuatro ejercicios
al inicio del proceso para tener una linea base de su
agencia individual, después del terremoto de septiem-
bre del 2017 cuando diversos participantes iniciaron
acciones conjuntas, y una vez mas al final del proceso.
Con ello fue posible evaluar cambios, que si bien no
se pueden atribuir Unicamente al proyecto T-Lab, los
testimonios de los participantes reconocen su valor.
Las cuatro actividades descritas apoyaron:

O la identificacién y re-conceptualizacion de los roles
que cada uno juega en el sistema;

O la visualizacion de futuros deseables y la bisqueda de
metas comunes para lograrlos;

O la reflexion sobre las distintas capacidades (o poderes)
gue cada uno tiene, cémo se activan en distintas cir-
cunstancias, y cémo se combinan y potencian con las
de otros individuos.

La ejecucion de las actividades re-
quirio la participacién continua y convivencial de
los participantes en dindmicas creativas y poco
convencionales que representaban un reto tan-
to para los facilitadores como para los propios
participantes. Durante mas de dos afios, los par-
ticipantes reflexionaron sobre sus percepciones
y cémo sus acciones contribuyen en mantener o
cambiar el estado actual del sistema, sobre las di-
ferentes capacidades que cada uno tiene y cémo
se pueden combinar en la busqueda de metas co-
munes. Todas las interacciones se disefiaron para
generar un espacio seguro para la reflexién y la
convivencia de los participantes.

El disefio fue interactivo y adaptativo. Después de
cada interaccién, los integrantes del equipo de
facilitacion-investigacion - mantuvieron sesiones
de documentacién y andlisis sobre lo ocurrido y
lo aprendido en cada una. A lo largo del proyec-
to se fueron recogiendo intereses y sugerencias
especificas de los participantes que emergieron
en parte como resultado de las actividades que
se desarrollaron y en parte motivadas por sus ac-
tividades fuera del proyecto, en particular la crisis
que provoco el sismo de septiembre 2017. Al in-
tegrar estas inquietudes en las actividades de la
siguiente interaccién, el proyecto se fue disefian-
do de forma colaborativa entre el equipo de facili-
tacién-investigacion y los participantes, es decir, el
disefio se fue co-produciendo entre todos.

Xochimilco es como una telarafia, apa-
rentemente invisible pero pegajosa. Esta tela en-
trelaza objetos, lugares, practicas y personas, que
podemos ver directamente. La tela que los une
es mas dificil de ver, pero en ella estd la esencia,
el alma y la fuerza de Xochimilco. En el Laborato-
rio de Transformacién queremos hacer esta tela
mas visible, entender cémo estamos o no perso-
nalmente enganchados a ella, poder reparar los
trozos mas deshilachados, conectarnos mejor al
lugar y tejer los hilos que nos pueden conectar
mejor como grupo. La tela estd en mal estado y
parece que el deterioro no se pueda detener. La
tarea de reparar y re-tejer no es sencilla. Primero
debemos abandonar formas habituales de pensar
gue nos llevan a ver Xochimilco como un conjunto
de cosas desconectadas que queremos preservar
individualmente. Debemos centrarnos en la telay
hacerla mas fuerte para que sostenga los objetos,
lugares y practicas que valoramos. Cuando nos
olvidamos de mantener la tela o no la vemos, se
crean agujeros y lo que valoramos tiende a caer
y desaparecer, y cada vez nos sentimos mas des-
conectados y aislados, més individualistas. Pero
si somos capaces de ver la tela claramente y de
organizarnos para repararla, nos sentimos co-
nectados y la tela tiene mas fuerza para atraer y
enganchar nuevos objetos, lugares, practicas y
personas.

por Lakshmi Charli-Joseph, David Manuel-Navarrete, Rebecca

Shelton, Hallie Eakin, J. Mario Siqueiros Garcia y Beatriz Ruizpalacios



Linea base.

Durante un dfa y medio se llevé a cabo el primer laboratorio, un proceso parti-
cipativo disefiado para que los participantes se conocieran e intercambiaran
sus entendimientos del sistema. Algunas dinamicas se enfocaron en promover
la transformacién del modo como los individuos abordan los problemas dentro
del sistema del que forman parte, asi como la percepcién que tienen de si
mismos dentro del sistema. Para ello se abordaron los problemas desde enfo-
ques cooperativos en los que los participantes se consideraran a sf mismos

Pailiorty como fuerzas activas de cambio, innovacion e inspiracion.
Retroalimentacion T-Lab 1

Se realizaron entrevistas semi-estructuradas indi-
viduales para hacer una evaluacién del laboratorio.
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El segundo y Ultimo laboratorio del proyecto se disefi¢ a partir de las inquietudes de los
participantes de aterrizar las discusiones y preocupaciones en acciones concretas.
Durante un dia se integraron los productos de otras sesiones a preocupaciones compar-
tidas sobre temas que priorizaron, con el fin de decidir un proyecto para realizar en un
futuro cercano. La accion concreta que derivé de esta interaccion fue una propuesta de
los participantes para realizar talleres de educacion para la transformacién basados en el
tema del agua con el objetivo de crear puentes entre los diversos mundos de Xochimilco.
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PROCESO ITERATIVO
DE INTERACCIONES

Los cambios profundos que se requieren para
transformar los sistemas socio-ecoldgicos hacia
estados mas sostenibles estan asociados al en-
tendimiento y al fomento de cambios en la agen-
cia individual y al fortalecimiento de grupos que
puedan actuar y trabajar en confianza y armonia,
es decir, a la creacién de agencia colectiva. Para
suscitar estos cambios, se disefiaron diversas acti-
vidades colectivas que permitieron abordar los si-
guientes objetivos especificos de manera iterativa:

1) Re-conceptualizar y re-enmarcar el problema:
Entender cémo otras personas perciben un mis-
mo problema (tanto las causas, como los efectos)
es crucial para ampliar el entendimiento propio y
poder trabajar de forma mas colaborativa.

2) Cuestionar narrativas dominantes y significados:
Existen dindmicas y procesos de degradacion que
se fortalecen a través de discursos dominantes,
por lo que es importante cuestionarlos para en-
tenderlos y para incluir narrativas y comunidades
marginadas.

3) Reflexionar sobre la agencia: Conocer el roly las ca-
pacidades de cada individuo permite entender tan-
to las responsabilidades hacia el sistema y sus inte-
grantes, como el potencial de un grupo para actuar.

4) Explorar vias alternativas para el cambio: No exis-
te un Unico camino por el cual se puede lograr un
cambio deseado, por lo que es importante explorar
una diversidad de trayectorias por las cuales el gru-
po desea moverse.

5) Identificar barreras para el cambio: Existen mu-
chas causas, unas mas profundas que otras, por las
cuales los cambios deseados han sido diffciles o0 im-
posibles de lograr; detenerse y discutir sobre estas
barreras o retos permite imaginar nuevas formas
para el cambio.

6) Re-disefiar y co-crear nuevas practicas y acciones:
Este tipo de proceso participativo debe aspirar a
la creacién conjunta de alternativas para alcanzar
una meta compartida. Es importante que una vez
planteadas las acciones o posibles soluciones, se
revisen y se vuelva a discutir qué tan transforma-
doras e innovadoras son pues quizé serd necesario
volver a disefiarlas.

El esquema que se presenta a continuaciéon mues-
tra cudles fueron los objetivos especificos que se
abordaron con cada una de las actividades del
proceso. Se ilustra también cuales actividades se
dirigieron a individuos y cudles buscaban la inte-
raccion del grupo. Finalmente, se muestran las ac-
tividades que se desarrollaron en cada interaccion.

AGENCIA

INDIVIDUAL

INTERACCIONES
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RESULTADOS GENERALES
DEL T-LAB XOCHIMILCO

DESCRIPCION METODOLOGICA
DELASACTIVIDADES

//ﬂ]ﬁ“\\\ Experiencias del proyecto T-Lab Xochimilco

m,;, \ /
y

Dibujo por Federico Contreras
Participante del T-Lab Xochi, Septiembre 2018

Si bien al inicio los participantes podfan identificarse con los dos
grandes grupos tradicionales de Xochimilco por sus percepciones
e intereses del sistema (productores agricolas chinamperos y resi-
dentes urbanos), los didlogos y el proceso de casi tres afios permitié
reconocer que comparten algunos valores y significados. Recono-
cieron también que alrededor del humedal urbano de Xochimilco
conviven diversos mundos (muchos mas que dos) y que dado que
comparten el mismo sistema, es mas importante tender puentes
entre ellos que mantenerse divididos; asi, comenzaron a entender
sus respectivas posiciones y a mirar con mayor empatfa a los resi-
dentes de asentamientos urbanos, en particular los irregulares. En
algunos casos se dieron incluso nuevas colaboraciones y se sembra-
ron semillas para futuras acciones conjuntas. Uno de los resultados
mas importantes fue que los participantes reconocieron la necesi-
dad de “cambiar el chip”, es decir de cambiar desde adentro, cam-
biar el paradigma, y por lo tanto, la importancia de contribuir a que
es0 ocurra entre sus vecinos y otros miembros de la comunidad.

KOCHMILCO




A1
A2
A3
A4
A5
A.6
A7
A8
A9
A.10
AT

SELECCION DE PARTICIPANTES

La seleccion de los individuos que participaran en el proceso debe
ser cuidadosa y se sugiere considerar dos aspectos fundamentales:

1) La diversidad entre los participantes - La diversidad se logra involucrando a personas que representan puntos
de vista diferentes sobre los temas que se van a abordar, y que cuentan con capacidades diferentes para imple-
mentar las acciones propuestas.

2) El potencial de colaboracién - La voluntad para colaborar es importante para que los participantes estén dispues-
tos a trabajar con individuos que pudieran pensar de manera diferente, y para que estén dispuestos a encontrar
soluciones y propuestas incluso cuando el proceso es incierto o diferente a las expectativas. (Sin embargo, a veces
también puede resultar interesante y Util incorporar a un posible participante que no cumpla con esto, es decir a
un posible disruptor, pues ello puede generar conversaciones mas profundas al cuestionar discursos)

La comunicacién y el establecimiento de objetivos claros sobre la relacién que se mantendra entre
los facilitadores-investigadores y los participantes, son claves para asegurar que éstos se mantengan
involucrados en el proceso. Por ello se recomienda que desde el inicio se decida cudl serd el medio de
comunicacién que se va a utilizar y que se mantenga una comunicacién constante con todos los par-
ticipantes, tanto de manera individual como con el grupo en su conjunto. Es importante que tanto los
facilitadores como el grupo decidan desde un inicio cuales son los objetivos de su comunicacién, pues
de ello dependera el medio que elijan. Se pueden elegir medios cerrados o abiertos y que permitan que
la comunicacién fluya entre todos, por ejemplo las redes sociales o los grupos de chats.

En el proyecto se seleccionaron individuos de acuerdo a los siguientes criterios:

0 Acceso a diferentes tipos de recursos, cono-
cimientos, y posicién dentro de las redes so-
ciales del sistema (por ejemplo: capacidad de
movilizacién, conexiones, influencia, responsa-
bilidad).

O Capacidad de aportar diversas habilidades,
perspectivas e ideas de otros lugares para pen-
sar de manera mas creativa.

O Haber expresado tener apego al lugar, dispo-
sicién para trabajar con individuos diversos y
métodos no comunes y haber mostrado solida-
ridad y empatfa con respecto a otros miembros
de su comunidad.

© Mayor propensién a colaborar que a generar
conflicto.

© Haber mostrado determinacion y voluntad
para conservar atributos socio-ecolégicos del
sistema, y cambiar aquellas condiciones actua-
les no deseadas.

O Contar con experiencia en actividades alterna-
tivas (por ejemplo: agricultura ecoldgica, ecotu-
rismo, eco-tecnologias).

© Experiencia trabajando en problemas de desa-
rrollo comunitario e innovacion de base.

T-LAB XOCHMILCO



DENTIFICAR AGENCIA INDIVIDUAL

8 LVA MAPA COGNITIVO

OBJETIVO: conocer cémo el participante conceptualiza el sistema
y cémo percibe la relacién entre los problemas que se viven en él.

METODO: Mapeo cognitivo difuso, a través de entrevista semi-estructurada.

DESCRIPCION: Los mapas cognitivos son representaciones mentales con las que las personas explican
la percepcién de su entorno a través de relaciones de causay efecto entre elementos, cadenas de even-
tos, o flujos de materiales e informacion.

A partir de la informacién que se conoce del sistema socio-ecoldgico proveniente de investigaciones,
documentos o entrevistas previos, se seleccionan temas o elementos (también llamados variables) que
permiten explicar lo que sucede en un sistema. Estos temas tienden a representar procesos (por ejem-
plo, la urbanizacion de las chinampas) y estados del sistema (por ejemplo, la mala calidad del agua).

Los participantes deben acomodar estos temas de acuerdo a su percepcién sobre la relaciones de cau-
sa-efecto entre los mismos, y pueden agregar mas temas que consideran que ayudan a comprender el
sistema y sus problematicas. Los temas se unen trazando flechas entre ellos en el sentido de la relacién,
partiendo de las causas y terminando en las consecuencias. Se buscaré que todos los temas tengan por
lo menos una conexién, a menos que el participante no lo considere relevante, en cuyo caso ese tema
se eliminara.

El resultado es un mapa que explica cémo el participante percibe las causas y efectos de ciertos pro-
blemas del sistema.
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Para conocer algunos de los resultados, ver:

AB XUCHI Estos mapas nos permitieron observar en dos momentos diferentes cémo los partici-
antes conceptualizan el sistema: uno al inicio del proceso para establecer la linea base y otro al final para
er posibles cambios. Los temas centrales de las variables que utilizamos estan asociados a problemas

gos en Xochimilco, y al comparar los mapas cognitivos de los participantes pudimos observar dos

S 0 percepciones opuestas, que forman grupos de narrativas: quienes estan a favor de la conser-

6n de las chinampas y quienes defienden los derechos de los habitantes de las dreas urbanizadas. La

comparacion de los mapas cognitivos entre participantes también nos permitié observar si existen ecos

con las redes de agencia (ver ficha A.4), al evaluar si el espacio de accién que perciben coincide con las

ariables mas importantes. La comparacién de los mapas cognitivos en diferentes tiempos nos permitié
servar cuales son los temas o las relaciones a las que los participantes asignan mayor importancia.

IDENTIFCAR AGENCIA INDIVIDUAL

VALORES, SIGNIFICADOS Y CREENCIAS
CON METODOQ

OBJETIVO: conocer como el participante percibe diferentes aspectos del sistema
socio-ecolégico para conocer los atributos a los que asignan mayor relevancia.
Este método permite agrupar a diferentes individuos en torno a visiones o percep-
ciones compartidas sobre ciertos aspectos de un mismo sistema socio-ecolégico.

METODO: Método Q, a través de entrevista semi-estructurada.

DESCRIPCION: &1 método Q revela ordenamientos del conjunto de opiniones o posiciones subjetivas
adoptadas por cada individuo en particular y de acuerdo con su propio punto de vista. Primero se ela-
boran enunciados o argumentos de los temas de interés, que describen diversos aspectos del sistema
socio-ecolégico a partir de investigaciones, documentos o entrevistas realizados previamente en el drea
de estudio. Cada participante debe acomodar los argumentos en una piramide, cuyos rangos van del -4,
que denotan aquellos con los que el participante esta totalmente en desacuerdo, hasta el +4, que deno-
tan los argumentos con los que estd totalmente de acuerdo. Al centro quedan los argumentos sobre los
que el participante tiene una opinién neutral.

Mediante un anélisis factorial en el programa R, de las respuestas totales se identifican los clusters que
se forman entre participantes que tienen percepciones similares del sistema.

El resultado refleja como el participante valora los diferentes elementos y atributos del sistema.
[ Relevante | Norelevante | Relevante

- - - - +: +. + +.
. 4 3 2 1 o 1 2 3 4 -
Y »
Fuertemente en desacuerdo Fuertemente de acuerdo

T AB XUGHI En nuestro proyecto, elaboramos 28 enunciados referentes a cuatro temas: dere-
chos de propiedad, identidad y valores, presiones en el ecosistema y modos de vida. Los participan-
tes realizaron el ejercicio dos veces: al inicio para establecer la linea base y conocer las narrativas
de los participantes, y al final del proceso, para conocer posibles cambios de percepcién o
prioridades que reflejan cambios en la conceptualizacién del problema.

https://qmethod.org
https://cran.r-project.org/web/packages/qmethod/qmethod.pdf
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DENTIFICAR AGENCIA INDIVIDUAL

S5 10 RED DE AGENCIA

OBJETIVO: conocer la red de colaboracién de los participantes, lo que cons-
tituye su espacio de accién social.

METUDU Mapeo de redes sociales, a través de entrevista semi-estructurada

DESCRIPCION: en una hoja de rotafolio, se dibujan tres circulos concéntricos
y se subdividen en cuatro porciones, como una diana. Cada circulo represen-
ta la cercanfa de su colaboracién (por ejemplo, en términos de la frecuencia),
mientras que cada porcién representa un sector: gobierno, sociedad civil, aca-
demia y sector privado.

El participante debe identificar a los individuos con los que colabora en el mo-
mento de la entrevista para asuntos de trabajo, investigacién o activismo re-
lacionado a su actividad central. Para ello, anota el nombre de cada individuo
en un papelito adherente del color correspondiente al sector: gobierno, so-
ciedad civil, academia y sector privado y los coloca en el cuadrante del circulo
correspondiente, donde el circulo central es el espacio de mayor frecuencia o
intensidad y el circulo mas lejano al centro es el de menor frecuencia.

Al tiempo que el participante identifica a su red de colaboracion, enlista las
distintas actividades o practicas que desarrolla con cada individuo de su red,
las cuales constituyen las précticas a través de las cuales estan vinculados.
Dichas practicas se anotan en una lista 0 a un costado de los individuos de

Foto: B. Ruizpalacios / Participante elaborando su red de agencia

lared.

Una vez que se han identificado los individuos y las practicas de la red, se des- @ roriciane Academia | Sector Privado Ego-net

cribe la direccién de la relaciéon que existe entre el sujeto y sus colaboradores. Actor y colaboradores ;Quién?
© colaboradores

Para ello el participante traza una flecha que lo une con cada individuo, con
la direccién de la relacién. Hay tres posibles direcciones de interaccion: 1) el
participante influye en el colaborador identificado, 2) el colaborador influye en Distancia - grado de cercania
el participante o 3) ambos se influyen mutuamente.

©  Précticas (actividades)

«—> Direccién de lainfluencia >
Actor 1

12 3 Fuerzadela influencia

Para el andlisis de redes se utiliz6 el programa

+ = 0 Naturaleza de la relacién
(positiva/negativa/neutral)

Cytoscape (https//cytoscape.org)

T I.AB XUCHI La red social de los participantes se modifica continuamente en el tiempo y era
{mportante para el proyecto poder ver estos cambios, por ello se obtuvieron las redes de los parti-
pantes al inicio del proyecto, a medio camino y al final del proyecto. En particular nos interesaba
K las relaciones en términos de cercania, practicas de colaboracién, influencia, diversidad, ® [ 4

Action-net

Practicas compartidas ; Haciendo qué?

ion. Por ejemplo: si se habian formado nuevas relaciones entre nuevos colaboradores o si

€ habian modificado las relaciones con viejos colaboradores algunos. e a *
Un momento muy relevante fue tras el sismo de 2017, pues diversos actores se pusieron en contacto
ara realizar actividades de reconstruccién en la zona. Lo que podemos observar es que las alianzas ‘ L ) o o @ ® o °
olaboraciones puede estar en estado latente y se activan cuando hay necesidades claras. Gobierno Sociedad Civil [ o ® ® o

20 1-LAB XOCHMILCO 1-LAB XOCHMILCO 21



171| AVATARES - AGENTES DE CAMBIO

OBJETIVO: identificar caracteristicas o capacidades (que llamamos
poderes) que los participantes pueden compartir con el grupo 'y otros
individuos y que pueden accionar para lograr metas especificas.

METODO: Auto-representacion grafica

DESCRIPCION: & equipo de facilitacion elabora una lista de carac-
teristicas basadas en el anélisis de los perfiles de los participantes y
en las caracteristicas asociadas a agencia colectiva. Cada participan-
te reflexiona sobre las caracteristicas (los poderes) que tiene en el
contexto del proyecto y elije cinco de la lista o anota alguna(s) que
no estan en la lista pero que sf le describen.

Posteriormente, cada participante dibuja un ser o personaje arque-
tipico que lo represente, pensando en algo o alguien con quien se
identifica, que lo describe o que le gustaria ser. Este ser serd el sim-
bolo que lo represente en el grupo o interacciones posteriores del
grupo. Le asigna un nombre.

Cada participante cuelga su avatar en la pared y lo presenta al gru-
po, explicando por qué tiene ese nombre, esa forma y esos poderes.
Estos avatares seran invocados en actividades posteriores cuando
sea necesario pensar en cualidades o poderes individuales que se
pueden articular entre si para promover cambios en el sistema y
alcanzar asf los objetivos planteados. Cuando los avatares sean in-
vocados, se podran confirmar los poderes existentes, los nuevos, o
los que ya no son relevantes, asf como los que se activaron en las
nuevas circunstancias. Los avatares son, entonces, seres maleables
y cambiantes, cuyos poderes se modifican continuamente.

AB XUGHI Los avatares se “activaron” en diversos momentos a lo largo del proyecto y resul-
taron una forma efectiva para motivar acciones individuales y asociarlas a actividades colaborativas;

Resaltan dos momentos en los que se utilizaron los avatares:

1) Actividad T-Lab Xochimilco
2) Sismo 19 de septiembre 2017

Movilizar
recursos de
cualquier tipo

(o Desafiar
solidaridad

Crear Urie/
algo nuevo o Y

Comunicar

<
©s0) -\\3°\
" i
NN

Articular
una vision

Revolucionar

Conseguir
resultados
tangibles /

Inspirary

! centli
quiar a otros

identificar elementos o atributos de su comunidad que
mas valoran y los procesos que podrian sostenerlos o
hacerlos desaparecer. Posteriormente debian asociar los
poderes de sus avatares con los que podrian participar en
alguna de las acciones especificas que sostienen aquello
que valoran de su comunidad. Con esta actividad los par-
ticipantes reflexionaron sobre los diversos contextos en
los que pueden activar una o varias de sus capacidades,
es decir la versatilidad de su agencia individual, asi como
las posibilidades que tienen de lograr objetivos comunes al
combinar capacidades de diversos participantes.

Motivar a
la accion

Movilizar

Fomentar
empatia

%‘\\;culus
>

Experto
enalgo

Resolver
problemas

Sistematizar

Conectar
personas

Establecer
alianzas

Gestion

Traducir

Mediar
conflictos

Sintetizar

Ejecutar

Imagen: Los avatares y sus poderes

I Se disefié una actividad en la que los participantes debian 2 La Ciudad de México sufrié un sismo el 19 de septiembre

de 2017 que afecté enormemente a Xochimilco, en par-
ticular el pueblo donde varios participantes residen. En
noviembre realizamos una reunién para identificar redes
de colaboracién con las que pudiéramos participar en acti-
vidades especificas. Al revisar las capacidades/poderes de
los avatares que se activaron a partir del sismo, notamos
que habian cambiado: algunas se confirmaron, otras se
eliminaron y otras nuevas se agregaron. Esto nos permitio
reflexionar sobre las capacidades que no sabemos que te-
nemos, pero que se activan en situaciones de emergencia
y cuando participamos en actividades colectivas nuevas.

22 T-LAB XOCHMLCO
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17| MAPA DE VALORES Y SIGNIFICADOS

OBJETIVO: promover Ia emergencia de emociones y elementos significativos de la comunidad con los
que cada participante se relaciona para enmarcar el sistema, los problemas del sistema y conectarlos
alos avatares.

METODO: Mapeo participativo

DESCRIPCION: Esta actividad se lleva a cabo en dos momentos. En el primer momento, los participan-
tes se dividen en grupos pequefios para identificar los elementos de mayor significado en su comunidad
siguiendo estas instrucciones:

1) Cada participante enlista elementos significativos que valora y
selecciona dos.

2) Cada participante representa con simbolos estos elementos.

3) Cada grupo discute los elementos, sus significados y los motivos
por los cuales valoran el elemento, usando estas preguntas
como gufa: ¢por qué valoras esto? ;qué te aporta? ;cémo te
afecta emocionalmente?

4) El grupo construye un modelo que represente este sistema de
valores y significados de los integrantes.

Los facilitadores anotan en una matriz el elemento, el motivo o valor y la emocién correspondientes.
En el segundo momento, todos los participantes reflexionan sobre el sistema y procesos posibles para
mantener o modificar los significados de lo que valoran buscando contestar estas preguntas: ;podemos
preservar lo que valoramos de una forma diferente? Si valoramos “x" por “"y” motivos, ;podemos preser-
var “x" con una forma nueva? ;qué procesos son compatibles y cudles son conflictivos entre si? El grupo
sigue estas instrucciones:

1) El grupo sustrae los elementos fisicos de lo que valoran para
quedarse Unicamente con los significados.

~

Se enlistan los procesos que podrian sostener lo que valoran y
se discute sobre diferentes vias y poderes con lo que pueden
activar esos procesos.

3) Se buscan procesos que permiten sostener lo que valoran para
encontrar sinergias entre ellos; se identifican procesos que afectan
lo que cada uno valora al grado de que es imposible sostenerlo.

4) En un pliego de papel, el grupo construye colectivamente el
mapa de elementos que valoran, anotando los elementos que
buscan sostener, identificando y anotando las acciones que po-
drfan tomar para mantener los procesos que sostienen cada uno
de estos elementos valorados y anotan los poderes de cada par-
ticipante que son Utiles y pueden activar de forma colaborativa
para llevar a cabo estas acciones.

24 T-LAB XOCHMLCO

Foto: E. Hjort

T AB XUCHI Los participantes del proyecto llevaron fotografias de sus chinampas, hablaron de
las tradiciones que constituyen la identidad de los diferentes pueblos de Xochimilco, algunas de las
cuales son coloniales e incluso prehispénicas. Durante la sesién, consideramos importante intentar
separar lo material (ej. un pedazo de tierra como una chinampa) de su significado (e]. autosuficiencia)
para pensar mas profundamente sobre el componente de pérdida (que a veces es inevitable) en
un proceso de transformacién. Este proceso nos permitié identificar los elementos que valoran
de su comunidad y los que se estan perdiendo por los procesos de urbanizacién. Continuamos
entonces con la reflexién y la identificacion de los elementos que desean mantener y de las acciones
0 procesos con los cuales sostenerlos. Identificamos tres puntos principales:

ELEMENTOS / ATRIBUTOS ELEMENTOS QUE

QUE VALORAN DESEAN SOSTENER ACCIONES / PROCESOS

a) Su identidad Asociada a la resistencia; a su historia Formacién de alianzas y
prehispanica, colonial y contemporanea colaboraciéon
y asu cultura

b) La estética del lugar Asociada a la singularidad ecolégica Generar nuevos modos
que tienen por vivir en un humedal de vida factibles
urbanoy las actividades que pueden
realizar y disfrutar por esta situacion

¢) La autosuficiencia Asociada a la capacidad que tienen de Consumo de producto!
producir sus propios alimentos en las locales, rescate de
chinampas, sus casas y sus terrenos y practicas y uso de
de captar agua de lluvia tecnologia innovadora

T-LAB XOCHMLCO 25



\%7/| A TRAVES DE LA MIRADA DEL OTRO

OBJETIVO: conocer puntos de vista diferentes sobre temas comu-
nes a través de la experimentacién de actividades embleméticas en
las que se basan los puntos de vista e identidades de los diferentes
participantes, para fomentar la conexiéon de mundos diferentes.

MET0DO: observacisn participante a través de recorridos

DESCRIPCION: se seleccionan actividades, oficios, o lugares emble-
maticos que representan, o del cual surge, el punto de vista de algin
participante del grupo. Esa persona organiza la actividad para que
los demas participen y experimenten personalmente algunas de sus
implicaciones.

Al participar en actividades “nuevas y diferentes” guiados por perso-
nas “expertas” para las que son parte de su cotidianidad, las pala-
bras adquieren mayor profundidad: integran experiencias individua-
les y colectivas con valores, significados, conocimientos y practicas
de la persona que las comparte. Al ser guiados por este “experto”,
los participantes pueden entender mejor sus razonesy argumentos,
es decir: su particular punto de vista, y contribuye a generar empatfa
entre los participantes.

PRODUCTOS: un dia en la chinampa y ascenso al volcan Teuhtli

Foto 1: L. Charli-Joseph / Preparando los almacigos

Foto 2: B. Ruizpalacios / Preparando las camas de produccién
Foto 3: L. Charli-Joseph / El volcan y la nopalera

Foto 4: L. Charli-Joseph / Trasplantando las plantulas

Foto 5: L. Charli-Joseph / Vista desde el volcan

KOCHMILCO

https://steps-centre.org/
blog/a-day-in-the-chinampas/

T-LAB XOCHI:

En el proyecto participaron agriculto-
res chinamperos, integrantes de organizaciones sociales
que trabajan con la agricultura o con ecotecnias, gestores
gue trabajan con pobladores de asentamientos irregula-
res, académicos, pobladores urbanos, etc.; es decir, per-
sonas que venian de algunos de los diferentes mundos
de Xochimilco. Cada uno tiene una historia particular en
Xochimilco y por esa historia ha desarrollado sus puntos
de vista, intereses y preocupaciones muy particulares.
Entre los participantes habia dos posiciones contrarias
muy evidentes: por una parte, estan quienes defienden
la produccién agricola chinampera y se oponen a los pro-
cesos de urbanizaciéon que la amenazan, y por la otra es-
tan quienes abogan por los derechos de los residentes de
asentamientos irregulares de contar con servicios basicos
y ser reconocidos e integrados en el plan de desarrollo
municipal, aun cuando estan instalados sobre chinampas
y son una de las principales causas de su deterioro.

Los participantes reconocieron que en Xochi-
milco conviven varios mundos ademas de estos dos con
posiciones contrarias. Para conocer un poco sobre estos
dos mundos en particular organizamos dos actividades;
la primera consisti6 en participar en las tareas agrico-
las chinamperas de uno de los compafieros y su fami-
lia, quienes crian vacas y cabras y cultivan hortalizas en
una chinampa en Xochimilco, a la vez que mantienen las
técnicas locales que se han actualizado con técnicas aso-
ciadas a la permacultura. La segunda actividad consistio
en realizar una caminata tradicional al volcan Teuhtli el
humedal de Xochimilco y la Ciudad de México. El ascen-
so tiene diferentes significados para diferentes personas;
para algunos es un peregrinaje anual, para otros es un
rito de paso a la edad adulta, pero para otros es una ex-
cusa para fraternizar y fortalecer los lazos. En nuestro
caso nos permitié conocer otros lugares de Xochimilco
y ver, de manera panoramica, cémo compiten por el es-
pacio la siempre creciente zona urbana con la fragil zona
agricola chinampera sobre el humedal, es decir, fomen-
tar una vision mas sistémica.

T-L AB XOCHMILCO 21



1| MAQUETAS DE MUNDOS POSIBLES

OBJETIVO: Representar aspectos deseables para la comunidad, re-
tomando los elementos o atributos que se valoran y desean preser-
var, las barreras que se enfrentan para hacer de la comunidad el lu-
gar que se desea y las capacidades individuales de los participantes.

METODO: construccion de visiones

DESCRIPCION: Los participantes se dividen en grupos pequefios
de 2-4 personas. Esta actividad se desarrolla en tres momentos:

1) Los participantes reflexionan sobre eventos o mo-

3

T'I.AB XUCHI Esta actividad se llevo a cabo después de que ocurriera el sismo de septiembre
del 2017; se consideré que la necesidad de reconstruir Xochimilco podia ser una oportunidad para
proyectar un futuro deseado y nuevo con menos degradacion. Los participantes disefiaron un nuevo
entamiento en Xochimilco, tomando en cuenta la zona chinampera y el suelo firme y retomando
eres que se identificaron con el mapa de valores, y las barreras que se enfrentan para hacer

ochimilco el lugar deseado. La pregunta que gui6 las reflexiones de los participantes fue ;Qué

ipo de urbanizacion si serfa aceptable? Los grupos construyeron una representaciéon de cémo les

gustaria que estuviera la zona lacustre, incluyendo qué tipo de construccién habria, el tipo de tenen-
ia de tierra, materiales, servicios, ubicacion, etc., con agua o no (canales, etc.), arboles, y barreras

)

mentos en la comunidad que generaron experien-
cias y aprendizajes nuevos y que pueden ser una
oportunidad para disefiar nuevas formas en que
los problemas y diferencias convivan. Reflexionan
en torno a preguntas generadoras como: ¢Qué tipo
de procesos sf serfan aceptables, necesarios y de-
seables?

Utilizando diferentes materiales, cada grupo cons-
truye una maqueta que represente el estado o fu-
turo deseable.

Retomando los avatares, los participantes identi-
fican los poderes con los que se pueden superar
diferentes retos y barreras a lo largo del camino
(que pueden ser institucionales, culturales, etc.)
para que se materialice el futuro deseado de la
comunidad.

ulturales (apatia, corrupcién, etc.).

28 1-LAB XOCHMILCO
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11121 JUEGO - VIAS HACIA LA TRANSFORMACION

Socio-Ecologico
OBJETIVO: utilizar 1as capacidades individuales de los participantes, ... deXochimilco ..
dentro de un espacio seguro, para explorar trayectorias a partir de la

toma colectiva de decisiones sobre condiciones o escenarios preesta-

blecidos, con el fin de transitar hacia la sostenibilidad de la comunidad.
METUDUZJuego participativo

DESCRIPCION: Este juego busca fomentar que los participantes am-
plien su visién sobre las problemdticas y necesidades de la comunidad

Tiempo 4
y hacer evidente la interrelacién que existe entre las distintas realidades 1=dado 1,2 Soe
presentes en la comunidad. Los participantes deben tomar decisiones 2=dado 3,4 ‘ '
que beneficien al sistema socio-ecoldgico en su conjunto y que, al mis- 3=dado 5,6
mo tiempo, los acerquen a su meta. Asimismo, asumen roles de respon-
sabilidad frente al resto de la comunidad, discuten sobre las distintas 4
dindmicas que confluyen en la comunidad y toman decisiones sobre
acciones especificas a implementar, tanto en contextos favorables y ad- Tiempo 3
versos, a la vez que reconocen y retan las posiciones de distintos parti- i=dado 1,6
cipantes. Esto propicia que intercambien puntos de vista, que exploren ::j;:i}i
las consecuencias que sus decisiones pueden tener sobre los diferentes iv=dado 4,5

integrantes de la comunidad y del sistema, y que analicen la distribucion
de beneficios que ocurre en cada paso.

Tiempo 2

A=dado 1,2

T B XUGHI En el juego participaron productores y protectores de las chinampas, residentes B=dado 3,4

de asentamientos irregulares, y activistas/gestores que colaboran con unos y otros. La dindmica del C=dado 5,6
juego permitié que estos participantes que tradicionalmente se han mostrado antagénicos, busca-
ran metas comunes y exploraran vias para alcanzarlas. Su participacién en el juego es significativa
pues representan diferentes mundos de Xochimilco que muchas veces estan en conflicto, en parte

Tiempo1

por lo que Xochimilco representa para cada uno y en parte porque se culpan mutuamente por la

degradacion de la comunidad y la dificultad de satisfacer sus respectivas necesidades. \;jajg 14,)5,6 °
La discusion permitié revelar las posiciones de cada grupo: los residentes de los asentamientos bus-
can asegurar un espacio donde vivir, con acceso al agua y saneamiento. Los productores agricolas,
por su parte, buscan mantener sus modos de vida tradicionales y su identidad, al mismo tiempo
gue buscan conservar el ecosistema y los servicios ambientales que les brinda. En ambos casos, la
conservacion de su patrimonio es un interés compartido.

Tiempo o .

Camino que el grupo va tomando
(trazado con hilo, plumon o cinta de color)

ISar experiencias y puntos de vista conflictivos y reales en un espacio de simulacién y de con-

za, en el que no habia nada real en juego. La simulacién y el juego permitieron generar empatia

al comprender los motivos de cada grupo e identificar metas comunes, como la importancia de
convivir en un sistema vulnerable y amenazado por los procesos de urbanizacién, que no dependen https://steps-centre.org/blog/creating-bridges-
icamente de ellos y los deseos de seguir disfrutando de un paisaje predominantemente rural. through-the-pathways-to-sustainability-game/
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V1) LiBriTos

OBJETWU Destilar una o varias ideas, compartir puntos de vista, ex-
periencias y evaluaciones a través de narrativas escritas o ilustradas.

METUDU Evaluacion narrativa

DESCRIPCION: estos libritos se desarrollaron con el objetivo de democratizar el conocimiento y abrir las
formas de sery hacer en el mundo de una forma accesible para todos.

El proyecto de los Libritos se originé en una reunién de Aulas Vivas (en Junio 2018, en Colombia) coordi-
nada por la red de T-Learning (la red de Aprendizaje Transformativo), junto con las redes Acknowl-E] (la
red de Conocimiento Co-producido y Académico-activista para la Justicia Ambiental) y Pathways (la red
de Vias de Transformacién hacia la Sostenibilidad), todas financiadas por el programa de Transformacio-
nes hacia la Sostenibilidad del Consejo Internacional de Ciencias.

Una hoja de papel tamafio carta se dobla tres veces para
obtener un librito de 16 péginas. Los bordes doblados son
la parte inferior de los libritos (Ver anexo)

Los participantes narran sus experiencias y evaluaciones en
la forma de una o varias historias, como vifietas o repre-
sentaciones independientes. El contenido dependera de las
preguntas generadoras que el equipo de facilitacién haya
elaborado.

Al final se hacen copias de cada “librito”, se cortan siguiendo
las Iineas marcadas en azul (que forman una cruz), se elabo-
ran las caratulas de la biblioteca (de preferencia en un papel
\ més grueso y de un color diferente) y se engrapa cada libri-
to. Se le entrega una mini “biblioteca” a cada participante.

Foto: L. Charli-Jpseph / Libritos

https://transformationstosustainability.org/magazine/tiny-books-for-t-learning/

http://transgressivelearning.org/2018/08/24/transgressive-learning-through-a-tiny-library/

T AB XOCHI Durante el T-Lab2, los participantes hicieron un librito con textos y dibujos a partir
de las siguientes preguntas:

1) ¢/Qué es el T-Lab Xochimilco para ti? ;Qué lo hizo particular o diferente a otros
procesos de otros proyectos?

2) ;Como imaginas la transformacién hacia la sostenibilidad de Xochimilco?,
¢Qué harian sus avatares para llevarlo a cabo?

3) (Cémo su proyecto contribuira a la transformacién deseable de Xochimilco?

4) ;Qué recuerdan del proceso de dos afios que quieran contar?

Cada uno represent6 su respuesta a las preguntas con ilustraciones, narraciones e historias.
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EXPLORANDO HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS
DE EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION

OBJETIVO: Fortatecer las capacidades de los participantes
en acciones transformativas en sus comunidades.

METUDO Taller participativo

DESCRIPCION: La actividad debe ser planeada en funcién de los intereses que los participantes han
manifestado a lo largo del proceso. Estos intereses se entrelazan con actividades de planeacién y otras
que muestren diversas herramientas metodoldgicas para favorecer que los participantes puedan dise-
fiar e implementar actividades en procesos futuros. De este modo, los participantes tienen la vivencia de
las herramientas, y al mismo tiempo planean en grupo la forma de concretar sus intereses.

Es importante que quienes han sido facilitadores del proceso participen en esta actividad como el resto
de los participantes y que la facilitacién y capacitacion esté a cargo de participantes externos que sean
neutrales en el grupo. Esto contribuird a evitar que los participantes los busquen como guias y permitira
gue asuman roles mas protagoénicos y de responsabilidad.

Es importante que al final de cada actividad se dé un espacio de reflexién sobre la herramienta, cudl es
su propdsito y cuando se recomienda que se utilice. También se recomienda entregar una relatoria del
taller y una “caja de herramientas y lecturas” para consultas futuras.

Foto: I. Estrada / Planeacién de una estrategia comun

T'L XUCHI El taller se basé en el interés de los participantes en:

1. Aterrizar las discusiones y preocupaciones en acciones concretas para desarrollar en su comunidad; y
2. Aprender herramientas participativas y técnicas de facilitacién para trabajar estas y otras acciones en su comunidad;
y en los productos trabajados durante el T-Lab 2: desarrollar un proyecto educativo para conectar diferentes mundos

de Xochimilco en torno al tema del agua y este fue el punto de partida para proponer acciones durante el taller. I

Se invité a un equipo de facilitacién experimentado en el uso de herramientas participativas, educaci

populary teatro popular para disefiar y dirigir este taller, que se llev6 a cabo en una chinampa po o
un lugar significativo para los participantes. En el taller experimentaron y reflexionaron sobre 3¢
cion para la transformacién y la planeacion y facilitacion de actividades, conjugando experiencias ° \=

pectativas personales con definiciones y contenidos académicos y la sensibilizacién colectiva. Se com®

partié una caja de herramientas y lecturas para que los participantes tuvieran material para disefar.
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LOGISTICA DE LAS ACTIVIDADES

ACTIVIDAD

A5 Avatares

A6 Mapa de significados

A8 Magquetas de
mundos posibles

A9 Juego vias de
transformacion
hacia la sostenibilidad

A. 1[] Libritos

Al Explorando
herramientas
participativas de
educacion para
la transformacion

MATERIALES

Hojas de rotafolio, plumones de agua,
cinta adhesiva.

Avatares, fotografias que los participan-
tes traen de lo que significa para ellos
su comunidad, plastilina, figuras varias
para maqueta (relacionadas al tema
del proyecto o de la actividad como
animales, arboles, coches, vallas, obje-
tos de construccién), objetos pequefios
(piedras, ramas, hojas, conchas, etc.),
pliegos de papel kraft, notas adhesivas
(post-its), plumones de agua.

Avatares, plastilina de colores, palitos de
madera, objetos para elaborar maque-
tas de arquitectura, otras miniaturas.

Avatares, tablero (uno por grupo), dado
(uno por grupo), tarjetas de colores, plu-
mones de agua, cinta adhesiva.

Hojas tamafio carta con las marcas de
la plantilla, plumones de agua, colores.

Tarjetas de colores, hojas de rotafo-
lio, plumones de agua, cinta adhesiva,
estambre, botella de vidrio, post-its,
resorte, etiquetas redondas de colo-
res diferentes, materiales del proceso,
un objeto personal que represente el
tema/territorio.

DURACION

40 minutos

3 horas

1% horas

2 horas

40 minutos

1 dia

A.9  INSTRUCCIONES DEL JUEGO

El objetivo general del juego es dirigir el sistema hacia una trayectoria mas sostenible y elegir acciones y

proyectos especificos para alcanzarlo. Se forman grupos de 4-6 personas. Cada grupo actéia como un comité (que in-
corpora las capacidades reales de cada individuo) que se encarga de tomar e implementar decisiones. El juego consta
de fases secuenciales que reflejan los tres afios de financiamiento asignados al comité. Cada comité comienza el juego
en “Tiempo 0"y termina en “Tiempo 4”. Al comienzo de cada afio, cada comité tiene que definir una accién para la cual
tiene fondos ilimitados, pero realistas. En “Tiempo 0", el comité tiene un conjunto preliminar de acciones para elegir;
y para las fases posteriores, cada accién es creada por los participantes.
Ademas de tomar una decision, cada afio, después de tirar los dados, el comité enfrenta “condiciones” especificas que
podrian obstaculizar o favorecer su objetivo elegido. El sistema socio-ecolégico creado en el juego evoluciona asi a
través de cinco estados: un estado inicial (Tiempo 0); tres estados que surgen del resultado de la decisién del comité
y las “condiciones” que encuentran al tirar los dados; y, finalmente, un estado de “final” (Tiempo 4). Cada tiempo tiene
una duracién de 10 min aprox.

Tiempo o Tiempo 1 Tiempo 2 Tiempo 3

Condicion 1 Condicion 2 (circulo a) Condicion 4 (circulo A) Condicioén 7 (circulo i)

ElXochi de hoy Problemas de agua en Iztapalapa Xochimilco como depdsito Problemas en la cuenca de
de almacenamiento de agua Cutzamala y en la demanda

Conjunto de decisiones:
1. Eliminar / destruir asentamientos

Condicién 3 (circulo b) de servicios de agua
Temporada de elecciones Condicion 5 (circulo B) Condicioén 8 (circulo ii)

irregulares en el barrio Posibilidad de perder la Nueva politica sobre

2. Reconstruir asentamientos irregulares, designacion del Patrimonio "regularizacion” de

pero de una manera mas compatible con Mundial asentamientos irregulares
el ecosistema Condicién g (circulo iii)

3. Invertir en la recuperacion y renovacion Condicion 6 (circulo C) Xochimilco como modelo
de las chinampas para uso agricola Mega urbanizacion a de ciudad verde

4. Implementar un programa de construir en zona Condicion 10 (circulo iv)
restauracion ecolégica Recesidn econdmica

Al final de cada tiempo, pregunte:
Una vez tomada la decision, ;como se ve el sistema en términos de: a) el estado ecoldgico; b) los estados sociales con respecto al bienestar
de las comunidades; c) estado de la relacion entre los sectores de la comunidad; d) el estado de la relacién entre la comunidad y el gobierno.

Tiempo 4
;Cuales imaginarias que serian las caracteristicas de las personas que viven o trabajan en Xochimilco en Time 4 para lograr un sistema mas sostenible?
;Qué poderes-capacidades de la poblacion se necesitan para desafiar el statu quo y lograr un estado mas transformador?

;Qué estrategias podrian permitir transformaciones personales y comunitarias en términos de: habitos (por ejemplo, dieta, consumo, transporte);
esquemas de toma de decisiones; motivaciones (por ejemplo, trabajo, jovenes); aspiraciones profesionales; tipos de entretenimiento; etc?

A.10  PLANTILLA DE LIBRITOS

Anverso: Reverso:
13 2 Contraportada Portada 1
9 6 " 4 5

-
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Documentacién taller de metodologias participativas,
Humedal de Xochimilco, 3 de febrero 2019

Xochimilco es trajinera, manzanilla, historia de nifio, un caracol,
comida, personas significativas, cerveza, claveles, flores, vestigios,
ajolote, memorias, plumas, tierra fértil, maiz de colores, raices.

Es un lugar significativo que me ha cambiado la vida, la del abuelo
de mi abuelo y quiero que lo sea para mis hijos, es la relacién
que tienen los habitantes con su entorno, que aunque ahora tiene
muchos problemas y estd fragmentado, somos parte de la solucién
también. La tierra es fértil porque las plantas transforman.

Y desde aqui aprendemos, desde la vivencia, la experiencia,
desaprendiendo/reflexionando, nunca solo, siempre en didlogo.
Es algo ciclico, no solamente es adquirir conocimiento.

Y estamos aqui, todos buscamos al otro para resolver los
problemas, hay quienes jalan en distintas direcciones y gente
que lucha para mantener la esencia del lugar.

Qué es lo que queremos: Apoyo mutuo, comunidad, azadones,
trabajo, equidad, agua, ciento, siembra. Sin querer todos miramos
en una direccion, tal vez no resuelva todos los problemas, pero
siempre se va resolviendo en comunidad.







